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1. UCC 현상



※ 외국에서는 UGC(User-Generated-Content)가 더 일반적인 용어로 사용

UCC 현상

UCC = “이용자 생산 콘텐츠(User-Created Content)”

UCC는 “인터넷의 이용자가 자신이 생산한 콘텐츠를 영리 혹은 비영리
목적으로 불특정한 인터넷 이용자들에게 제공하는 인터넷 콘텐츠의 한 형
태”로 정의 될 수 있다.

UCC는 이미 단순한 인터넷 콘텐츠의 한 유형을 넘어서, 일명 “웹2.0”의 한
형태로, 수동적인 인터넷 이용자를 콘텐츠 생산자이자 공급자로 전환한
‘미디어 현상’으로 볼 수 있다. 

1. UCC 현상
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UCC의급격한성장과영향력

“2006년 한해동안 판도라TV와
SM온라인이 운영하는 엠앤캐스트의

방문자 수 증가율은
각각 191%, 544%나 되었다.”
(이코노믹리뷰 2007년 4월 12일자)

▣ 지상파 방송사의 과제 ▣

1. UCC사이트로부터 방송사 소유의 콘텐츠를 지키는 일

2. 방송사 소유의 콘텐츠를 UCC화하는 일

1. UCC 현상

UCC 콘텐츠의저작권문제

“2006년 7~10월에 걸쳐 10개
UCC 전문 포털을 조사한 결과, 
10월 16일 현재 유통되는 UCC 중
83.5%가 저작권 침해물이다.”

(저작권심의조정위원회 발표)
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2. UCC 경제학



Long tail 시장

2. UCC 경제학
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집중의 정도는 상품에 따라 차이가 있으나
롱테일 부분에 위치한 아이템으로부터의 수입이 큰 비중을 차지하는 시장.

아이템 개발, 생산 및 유통 비용↓, 롱테일 효과↑.



“특정상품에 집중적으로만 투자한

기업이 아니라, 시장에 제공하는 상품

아이템의 다양성을 통해서 소수 취향

의 상품들을 통해서 수익을 얻음.”

(Anderson,2006)

2. UCC 경제학

“유의미한 소수 취향”
(임정수, 2007, 방송학보 21-1)

온라인 매장은 진열할 수 있는 아
이템의 수가 무한대이며, 다양한
사용자들이 이에 접할 수 있다는

특징을 가짐으로써
롱테일 효과가 커짐.

“적소폭(niche breath)이 좁은
아이템들(specialists)에 대한
소비자 욕구가 긴 꼬리를 이루
고 있을 뿐 아니라 실제로 이러
한 긴 꼬리를 이루는 니치 상품
이 중요한 수익원이 되고 있다

는 데에 주목”

Long tail 시장
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20% 소비자의 소비가 수입 80%를 설명.
소비 상위 20% 소비자를 타겟으로 상품개발 및 마케팅.

작은 수의 소비자를 가진(소수 취향의) 많은 아이템으로
부터의 수입 비중이 커짐.
규모의 경제 효과가 두드러지지 않음. 
기존 미디어 콘텐츠 시장(특히, 헐리우드 스튜디오)과는
다른 형태의 시장 고투자의 어려움.
콘텐츠의 일차 시장보다는 기존 방송의 후속시장으로 자리
잡을 가능성이 큼. 
차별적인 다양한 아이템의 개발이 중요함.
비용문제가 중요. 고비용으로는 승산이 없음.  

Long tail 시장의함의 (80-20 rule의 함의와 비교)

2. UCC 경제학

80-20 rule

Long tail
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3. UCC 생산과유통구조



UCC의생산과유통

3. 생산과유통구조

개인

방송

인터넷

독립제작사

UCC

UCC사이트

포털

방송

모바일 미디어

개인 블로그 등

유통
생산
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기존방송프로그램과UCC 비교

3. 생산과유통구조

구분 방송프로그램 UCC

생산
전문가 제작(방송사, 제작사) 중심, 

비전문가 제작은 지극히 제한적인 프로그램에서만 있음.
비전문가 제작 중심, 

전문가 제작도 일부 있음.

유통
방송 채널의 수적 제한성. 

방송사의 편성권에 의해 주도됨.
채널의 수적 제한성 없음.
개방적 웹 환경에서 유통.

내용
장르화되어 있음.

정도의 차이는 있으나, 주제나 소재의 제약이 따름. 
주제나 소재의 제약이 없음.

구성의 제약도 없음.

평가

시청률.
방송사 내부조직, 심의기구, 시민단체 등의 모니터, 

공익성 지표 등.
기술, 미학적 측면에서 일정 수준 이상이 요구됨.

조회수.
댓글.

작품 완성도에 대한 기준은
없음.

통제
방송사 내외의 다단계 게이트키핑 시스템.

법제도적 규제의 측면이 강함.
시스템화된 규제는 없음.
법제도적 규제가 미비.
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※임정수(2007). “동영상UCC 비즈니스 모델의 모색”. <디지털미디어 트렌드> 2007년 1월호.



기존이용자생산콘텐츠와UCC 비교

3. 생산과유통구조

구분 기존의 이용자제작콘텐츠 UCC

생산 아날로그 제작과 디지털 제작 병행 디지털 제작에 기초함. 

유통
폐쇄적인 네트워크 구조.

중앙집권형 네트워크 구조.
방송, 포털, 홈페이지 중심.

개방형 웹구조를 바탕으로 함.
폐쇄적인 웹구조도 여전히 활용됨.

내용
미디어 고유의 콘텐츠 포맷과

사회적 기대에 부응하는 틀에 기초.
기본적인 포맷조차 파괴.

소재나 주제의 제약이 없음.

평가
시청률.

방송사 내부, 심의기구, 시민단체 등의 모니터,
기술, 미학적 측면에서 최소한의 수준이 요구됨.

조회수.
댓글. 

작품완성도에 대한 기준이 없음.

통제 최소한의 기술적, 내용적 검토과정
시스템화된 규제는 없음.

법적 규제가 미비.
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※임정수(2007). “동영상UCC 비즈니스 모델의 모색”. <디지털미디어 트렌드> 2007년 1월호.



3. 생산과유통구조
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웹1.0과 웹2.0 비교

구분 웹1.0 웹2.0

대표전 단어는 포털(Portal)

포털 위에 있는 서비스는 자신이 원하
는 대로 할 수 없음

대표적 단어는 플랫폼(Platform)
플랫폼 위에 있는 서비스는 자신이 원하는

대로 할 수 있음

TV나 라디오처럼 정보와 서비스를 제
공하기만 함

웹사이트에 자신이 올린 데이터/서비
스를 움직이거나 활용할 수 없음

누구도 데이터를 소유하지 않으며, 모든
사람들이 사용할 수 있음

더 나은 형태로 변경 가능함

정보/콘텐츠 정보/콘텐츠의 폐쇄성 정보/콘텐츠의 공유/개방성 강조

가치제공 수단
기술중심

정보전달의 효율성 추구

참여, 공유, 개방의 신문화 중심

인간의 집단적 지성을 이용한 다양성 추구

브라우저
인터넷 Explore

높은 운영체계 종속성

Firefox, RSS reader 등

웹 접속 가능한 모든 프로그램

정보 제작자 전문가, 프로그래머, 관련업체 등 모든 인터넷 사용자

대응 개념 예시

하이퍼링크 중심의 기존 사이트

Mp3.com, Britannica Online, 
Publishing Stickiness(게시)

Wikipedia, YouTube, cyworld, Naver 지
식인, Participating Syndication(배포)

특징

※IT전략지원단(2005), 한국정보사회진흥원(2006).



UCC 이용에서의다양성

3. 생산과유통구조

“기존 영상미디어 이용에서 일반적으로 나타나던 이용의 집중이
UCC이용에서는 나타나지 않고 있음.”
(HHI, Lorenz curve, Gini Coefficient 참고)
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<판도라TV의 베스트50의 콘텐츠별 수용자 이용의 집중>

지표 1주차 2주차 3주차 4주차 평균

HHI 320.57 250.63 265.70 483.23 330.03

상위10%

아이템의 누적비율
27.71 22.01 23.83 36.92 27.62

상위10%

아이템의 누적비율
42.80 36.93 38.28 52.77 42.70

상위10%

아이템의 누적비율
72.00 68.31 69.13 76.66 71.53

Gini계수 0.3 0.24 0.26 0.41 0.30

*판도라tv. 2006.10.8~10.14(1주차), 10.15~10.21(2주차), 10.22~10.28(3주차), 10.29 
~11.04(4주차)의 주간통계자료에 근거함. 임정수(2007). “초기UCC생산과 소비의 탈집중 현상: 
판도라TV를 중심으로”. <한국방송학보> 21-1호.



UCC에서롱테일의함의

정치사회적 다원화에 부분적인 기여.

영화나 방송에서처럼 소수 콘텐츠에 집중투자하기보다는 UCC전반의 질
적 성장을 통해 다양성과 질적 수준 유지를 동시에 이루는 것이 관건.

이용의 다양성이 획기적으로 향상. 기존 미디어에서의 다양성이 제한된 선
택의 다양성, 유도된 다양성인 점과 대조를 이룸.

다플랫폼 시대에 폭증하는 콘텐츠 수요를 충족시키는 방안의 하나가 될 수
있음.

저비용 고효과를 보장하는 기존 방송 콘텐츠 활용이 중요해짐.
(아이템 개발, 생산 및 유통 비용↓, 롱테일 효과↑).

따라서, 방송사의 콘텐츠 저작권 주장 UCC사의 비용을 상승 롱테일
시장에서의 성공의 기본요건을 위배.  

3. 생산과유통구조
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[참고]국내 UCC 사이트 현황

3. 생산과유통구조

UCC사이트 모기업 설립시기 제휴관계 및 서비스 특징

판도라TV

판도라TV

((주)레떼컴에서

사명변경)

1999.2.

- 다음, 네이버, 엠파스, 하나포스 등 국내 주요

포털 사이트와 동영상 검색제휴

- SK 준, KTF 핌 등의 이동통신사 및 MSN 메신저

와 제휴, 동영상 컨텐츠 제공

엠군
유엠씨이

(U-Media Corp.)
2006.3.9

- 조선일보, 디지털 조선일보, 씨디네트웍스 합작

회사

- RMC(Ready Made Content)와 UCC 연동

: 순수 UCC보다는 기존 미디어(조선일보)에서

생산된 콘텐츠를 제공하는 UMC(User Modified 

Content) 전략, 자체 제작한 정보 동영상에 PPL

마케팅 도입을 통해 수익 창출

- SBS DMB의 “Welcome to UCC"에 콘텐츠 제공.

다음 tv팟 미디어다음
2006.02

(서비스 오픈)

- 2006년 10월, 국내 최대 블로그 메타 서비스

올블로그(allblog.net)와 제휴

네이버 플레이 NHN㈜
2006.05

(서비스 오픈)

- 2006년5월, SBSi와 제휴, 공중파방송 동영상
검색 서비스 제공(2006년 8월, 서비스 실시)

현상 – UCC경제 -생산과 유통구조 – 갈등 – 해결방안 - 전망



3. 생산과유통구조
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UCC사이트 모기업 설립시기 제휴관계 및 서비스 특징

KT 올팟 KT 2005.12.
- 2006년 9월, 이미지 커뮤니케이션 서비스에서

UCC 서비스로 개편

야후야미 YAHOO
2006.05

(서비스 오픈)
- TU미디어, YTN 스타, Mnet 프로그램(순결한
- 19) 등과 제휴, 콘텐츠 제공

아우라
SM엔터테인먼트

(최초설립:다모임)

2004.12

(서비스 오픈)

- 2005년 포털 야후, 네이버, 다음, 엠파스 등

동영상 컨텐츠 공급 제휴

- 2006년4월, 플래시 기반 동영상 분재 플랫폼

엠엔 캐스트 인수

- 2006년 12월, SM엔터테인먼트가 다모임 인수

온게임넷
(주)온게임네트워크, 
(주)KTH 파란닷컴

2000.02

- 케이블 TV 온게임넷, 파란닷컴의 전략적 제휴

통한 공동운영

- 아마추어 방송인들이 만든 프로게임 리그, 아마

추어 리그 등을 방영

풀빵닷컴 텔미정보통신(주) 2004.03
- 포털사이트 파란(www.paran.com)과 제휴, ‘파
란풀빵’ 서비스 통해 콘텐츠 제공

프리챌Q 프리챌
2006.05

(서비스 오픈)

- SK 텔레콤의 June 서비스에 모바일 프리챌Q 

오픈, KBS DMB와 제휴

※임정수(2007). “동영상UCC 비즈니스 모델의 모색”. <디지털미디어 트렌드> 2007년 1월호.



[참고] 해외 UCC 사이트 현황

3. 생산과유통구조

UCC사이트 모기업 설립시기 제휴관계 및 서비스 특징

유튜브

(youtube.com)
Google 2005.02

- 동영상 무료 제공, 미국 내 점유율 45%, 

광고 수익모델. 2006년 10월 구글 인수

야후 비디오서치

(video.yahoo.com)
YAHOO

2006.04

(서비스 오픈)

- Yahoo! Go for TV'로 TV녹화, 재생

플리커(www.flickr.co.kr)의 사진 콘텐츠

다운로드, ‘Yahoo! Go for Mobile’ 통해

카메라폰 사진 플리커에 업로드.

- 커런트TV와 제휴. 

AOL 비디오닷컴

(video.aol.com)
AOL

2006.08

(서비스 오픈)

- 45개 유․무료 VOD 채널과 함께 유튜브

등에 올라온 UCC 동영상 제공

마이크로소프트

소프박스
(soapbox.msn.com)

마이크로소프트
(MS)

2006.09

(서비스 오픈)

- MSN 비디오 서비스 통해 UCC 동영상
제공

메타카페

(www.metacafe.com)
메타카페 2003년

- UCC 동영상 공유사이트. 

동영상 제작자들과 광고수입 배분

브레이크닷컴

(www.break.com)
브레이크닷컴 1998년 - UCC 동영상 공유사이트

현상 – UCC경제 -생산과 유통구조 – 갈등 – 해결방안 - 전망

※임정수(2007). “웹2.0 시대의 지상파방송 대응전략”. 세미나 발제문, 2007.05.10.에 기초하여 보완.



4. 기존미디어의갈등



국내의UCC 사이트와기존미디어기업의갈등현황

4. 기존미디어의갈등
현상–UCC경제-생산과 유통구조 –갈등– 해결방안-전망

시기 내용

2007.04.22
방송 3사와 인터넷 자회사 등 포털과 동영상 UCC업체 등 10여개 업체에 대해 저
작권 침해 형사소송 제기 방침

2007.03.21
방송사와 온라인서비스 제공자 공개 토론
- 방송사, 저작권 침해 콘텐츠 무단복제 및 유통은 불법
- 판도라tv, 5분 미만의 영상편집물에 대한 ‘인용권’ 인정 주장

2007.02.20
지상파 3사와 이들의 인터넷 자회사인 KBSi, iMBC, SBSi는 포털, 웹스토리지, 
P2P 등 38개 업체에 ‘저작권 침해행위 금지 요구' 경고장 발송 , 콘텐츠 불법복제
에 대한 법적 대응 시사(2차)

2006.10.30
지상파방송사 및 KBSi, iMBC, SBSi 는 국내 64개 동영상 UCC 서비스 업체를 대
상으로 저작권 침해에 관한 시정조치 공문 발송(1차)

2006.11.09
저작권심의조정위원회 조사 결과 발표
"7~10월 6회에 걸쳐 10개 UCC 전문 포털을 조사한 결과 10월16일 현재
유통되는 UCC 중 83.5%가 저작권 침해물이다.”

※임정수(2007). “웹2.0 시대의 지상파방송 대응전략”. 세미나 발제문, 2007.05.10.



4. 기존미디어의갈등
현상–UCC경제-생산과 유통구조 –갈등– 해결방안-전망

외국의UCC 사이트와기존미디어기업의갈등현황

시기 내용

2007.04.17 구글, 저작권 필터링 시스템 ‘Claim Your Content’ 발표

2007.04.16 NBC/NewsCorp 온라인서비스사이트와 Comcast의 제휴

2007.04.16
Jalipo.com 유료 UCC 동영상 사이트 오픈 : BBC, 알자지라, France24 등과 제휴
- 저작권 문제와 관련한 대안 사이트 표방

2007.04.12 CBS 인터랙티브 오디언스 네트워크 발표

2007.04.07
아마존 Unbox : 유료 동영상 다운로드 사이트
- CBS, MTV, Fox 등 미국 주요 방송사와 영화사들의 콘텐츠를 제공

2007.03.27
NBC, NewsCorp 합작 UCC 웹사이트 계획 발표
-자사 인터넷 사이트인 Fox.com NBC.com 방송물 무료 제공

2007.03.22
NBC ‘TV 360' 발전 방향 발표
- 동영상 파일 업로드/다운로드 가능, 커뮤니티적 인터페이스 추가

2007.03.13 비아컴, 유튜브 상대로 저작권 침해 소송- 10억 달러의 손해배상청구 소송 제기

2007.03.07 미국 케이블 채널 시-스팬(C-SPAN), 자사 방송물 비상업적 이용 허용

2006.10.20
일본 민방과 NHK, 일본음악저작권협회(JASRAC) 단체, 유튜브에 동영상 3만건 삭제 요청
→ 유튜브 수용/삭제

2006.05.30
일본 NHK <스푸의 그림 그리기 노래> 동영상 삭제 요청 → 유튜브 수용/삭제
cf. 이후 삭제요청 계속됨

※임정수(2007). “웹2.0 시대의 지상파방송 대응전략”. 세미나 발제문, 2007.05.10.



5. 해결방안

방어적 대응방어적 대응

협업적 대응협업적 대응

공격적 대응공격적 대응



- NHK, YouTube에 동영
상 삭제요청(2006.6)

- 일본 민방과 NHK, 
일본음악저작권 협회 등
23개 단체가 Youtube 측
에 동영상 삭제 요청
Youtube, 2만 9천여개

의 동영상 삭제(2006.10) 

- 구글, 저작권 보호툴
‘Claim Your Content’
개발중

방어적 대응모델 협업적 대응모델

- 도코 MX TV, 

YouTube를 통해

자사의 프로그램을 송신

한다고 발표

- 2006년 1월 16일, CBS 

의 CEO Les Moonves는

Youtube를 이용한 자사

프로그램 홍보전략을 발표

5. 해결방안

공격적 대응모델

- 영국 Sky, Current TV와 손잡
고 웹/TV 네트워크 구축하겠다고
밝힘(2006.10.06)

- NBC+ Fox, 
AOL, MSN, Myspace, Yahoo 
등과 손을 잡고 자사의 동영상 콘
텐츠를 이용자들에게 제공할 계획

- Jalipo는 유튜브에 대한 대안으
로 고화질 TV와 비디오 콘텐츠의
온라인 네트워크를 출범

해외 사례

현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등–해결방안-전망



- 방송3사와 인터넷 자회사
등 포털과 동영상 UCC 업
체에 저작권형사소송 제기
방침(2007.4)

- 방송사와 온라인서비스
제공자 공개토론(2007.3)
판도라TV, ‘인용권’제시

- 지상파3사와 인터넷 자회
사, 포털, 웹스토리지, P2P 
등 38개 업체에 ‘저작권 침
해행위 금지 요구’ 경고장 발
송, 법적대응 시사(2007.2)

- 지상파3사와 인터넷 자회
사, UCC서비스업체 대상으
로 저작권 침해에 대한 시정
조치 공문 발송(2006.10)

방어적 대응모델 협업적 대응모델

- KBS DMB에서 프리챌Q 콘텐

츠 이용(2006 하반기)

- SBS DMB에서 엠군UCC이용

(2007.3)

- SKT는 준(June)과 네이트에

서 야후야미, 판도라TV, 아우라, 

엠엔캐스트, 디오데오, 프리챌Q 

등의 UCC 동영상을 서비스

- KTF는 핌(Fimm)에서 엠박스, 

판도라TV, 야후야미 등 서비스

- 네이버플레이, SBSi와 콘텐츠

제휴(2006.5)

5. 해결방안

공격적 대응모델

- 지상파 등의 연합 팟캐스팅
사이트 ‘단팥’ 서비스 실시
(2007.4)

- A9미디어, 초록뱀미디어와
드라마/스타 UCC사업 전략적
제휴(2007.3)

- imbc, ‘드라마펀’ 서비스
실시(2007.2)

- KBS, ‘내콘’ 서비스 실시
(2007.2)

- SBS, ‘넷TV’ 서비스 실시
(2006.4)

국내 사례 (2006.3~2007.5)

현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등–해결방안-전망



5. 해결방안
현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등–해결방안-전망

지상파 방송사의 UCC 대응전략

지상파 방송 B 지상파 방송 A

지상파 콘텐츠

4) 지상파 공동

UCC 사이트

지상파 콘텐츠

계열 인터넷 사이트 계열 인터넷 사이트

지상파 UCC

순수 제작
UCC

UCC 사이트

1) 제휴에 의한
공급

5) UCC사이트화

2) 제휴3) 제휴

기타소스

기타소스



UCC 사이트에
지상파 방송의 콘텐츠를

제공하는 방안

UCC 사이트와
지상파 방송 계열
인터넷 사이트의 제휴

웹 2.0 의 새로운 환경에 타협적으로 대응하는 방식

저작권 문제의 타협 필요

전략적 제휴에 의한 콘텐츠 제공도 가능

UCC 사이트와 지상파 방송 계열 인터넷 사이트가

제휴를 통해, 양 사이트를 경계 없이 드나들 수 있게

하는 전략

현재 신종 디지털미디어에서 더 활발히 일어나고 있음

방송사-UCC 사이트 협업적 모델

5. 해결방안
현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등–해결방안-전망



독자적인 UCC 플랫폼을 운영, 자사의 콘텐츠를

UCC화하여 활용할 뿐 아니라 이용자들에게 콘텐츠

소스를 제공

상업방송사와 기존 UCC 사이트를 인수,합병하는 방

안도 고려될 수 있음

지상파 방송사가

독자적인

UCC 플랫폼을 갖는 방안

지상파 방송사들의

공동의 UCC 사이트 운영

방송사-UCC 직접적인 대결 모델

5. 해결방안

방송사 진영의 연합을 의미, UCC 사이트에 대한 가

장 위협적인 대응

비용 발생 및 가시적인 효과를 얻을 수 있는지에 대

한 문제를 안고 있음

현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등–해결방안-전망



6. 전망



6. 전망
현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등– 해결방안-전망

(1) UCC 사이트속의상업방송

<Youtube 속 CBS 방송> <JALIPO>



6. 전망
현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등– 해결방안-전망

(2) UCC 사이트속의비영리방송

<OMN(Open Media Network)>

<Youtube 속 PBS 방송>



6. 전망
현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등– 해결방안-전망

(3) 지상파방송연합UCC 사이트

<단팥(donpod) 홈페이지 & 플레이어>



6. 전망
현상–UCC 경제-생산과 유통구조 –갈등– 해결방안-전망

(4) 지상파방송사산하방송포털

<영국 BBC iPlayer> <SBS NeTV>

<MBC 드라마펀> <KBS NECON>



UCC 업체 수익모델 유형

6. 전망

모델 특징 사례

동영상 내

광고 삽입

동영상 앞뒤로
짤막한 광고 삽입

- 곰TV, 아프라카, 판도라TV 등

웹페이지 내

디스플레이 광고

배너광고, 동영상 플레
이어 스킨에 광고 삽입

- Youtube.com, 판도라TV 

동영상 제작자와
수익 배분

(수익쉐어)

구글, 레버(Revver) 등의
업체가 시작

-콜라와 멘토스로 벨라지오 분수 재현한 동
영상 제작자, 3만 5천달러의 수익 올림

- UCC 스타 ‘웨이브걸 윤서나’ 본인이 제작
하여 엠군에 업로드한 동영상이 100만을 기
록, 보상액 증가수익분배

모델

동영상 기반

오픈마켓 시도

(중계수수료)

이용자끼리 사고 팔거나
자체 광고를 삽입

-미국 Brightcove사, 자체 동영상에 광고 넣
어 판매할 수 있는 tool 제공

- 싸이헬스 휘트니스, 관련 동영상에 구매가
일어날 경우 수익금 적립

매체제휴
모델

DMB 등

유료채널에 공급

DMB, IPTV 등 유료채널
에 인기 콘텐츠 공급

-판도라TV 모바일 공급

-프리챌Q, SKT June에 공급

PPL 모델
PPL(Product 
Placement)

정보성 동영상에

PPL 마케팅

-엠군 ‘2006 미스코리아 대회’, 참가자 촬영
하면서 화장품 노출시켜 좋은 반응 얻음

광고모델
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※전지현(2007), 이동훈(2007).



UCC는 본질적으로 롱테일 시장이지만, 유사 UCC 
사이트가 경쟁을 하는 시장에서는 안정적인 수입원
확보를 위해서 일반 이용자 생산 콘텐츠에 대한 의
존도는 상대적으로 낮아지고, 준전문가/전문가 의존
도는 높아질 전망.

지상파 방송 콘텐츠를 중심으로 한 기존 방송 콘텐
츠에 대한 의존도는 UCC가 성숙단계로 들어가더라
도 지속될 것으로 전망.  
콘텐츠 유료화를 원하는 UCC 사이트는 유료화 가능
한 기존 방송 콘텐츠 확보가 필요.  

6. 전망

전망

준전문가/전문가 UCC 확대준전문가/전문가 UCC 확대

기존 방송 콘텐츠

의존도 지속

기존 방송 콘텐츠

의존도 지속

협업적 모델이 주류협업적 모델이 주류

저작권 타결의

사회적 요구

저작권 타결의

사회적 요구

저작권 문제 타결을 위해 방송사와 UCC 업계는 유연
한 자세로 대처해야 할 사회적 요구가 커질 전망. 
웹 2.0 시대에 적합한 제작유통 시스템으로 전환과 변
화 속에서 수익을 올리는 방안을 모색하는 일에 집중. 

UCC 사이트와 기존 방송간의 직접적이고 소모적인
경쟁은 비용 효율성이 떨어지므로, 협업적 모델이 주류
가 될 전망. 
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요약

UCC 
현상

UCC의
Long tail 경제

저비용
수익극대화 전략

기존 미디어와
UCC 업계와의 갈등 해결방안 전망

• 저작권 갈등

• 법적인 해결을 시도하고 있지만, 

근본적 해결이 못됨

Why? – 규제 실효성 의문

- 규제 근거도 도전받음

• 일반 이용자 순수제작UCC (비용↓, 
수익성↓)

• 방송콘텐츠 (비용↓, 수익성↑)

※ 방송콘텐츠에 저작권 비용이 덧붙
여지면 저비용 구조가 깨어짐

• 규모의 경제효과 ↓

• 차별적 다양한 아이템 공급

• 비용이 중요한 문제

• 방어 모델

• 협업 모델

• 공격 모델
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