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Sabanes-Oxley Act?

먼저먼저먼저먼저 SabanesSabanesSabanesSabanes----Oxley ActOxley ActOxley ActOxley Act((((사베인사베인사베인사베인----옥슬리옥슬리옥슬리옥슬리 법안법안법안법안))))이이이이 무엇인가무엇인가무엇인가무엇인가????

사베인사베인사베인사베인 ---- 옥슬리소개옥슬리소개옥슬리소개옥슬리소개
SOXSOXSOXSOX법은법은법은법은 기업기업기업기업 재무보고의재무보고의재무보고의재무보고의 신뢰성을신뢰성을신뢰성을신뢰성을 위한위한위한위한 미국의미국의미국의미국의 기업기업기업기업 개혁법개혁법개혁법개혁법....
2002200220022002년년년년 에너지에너지에너지에너지 대대대대기업기업기업기업 엔론의엔론의엔론의엔론의 최고최고최고최고 경영자경영자경영자경영자 케네스케네스케네스케네스 레이가레이가레이가레이가 저지른저지른저지른저지른 회계회계회계회계
부정부정부정부정으로으로으로으로 하루아침에하루아침에하루아침에하루아침에 몰락몰락몰락몰락....
2222002002002002년년년년 통신회사인통신회사인통신회사인통신회사인 월드컴도월드컴도월드컴도월드컴도 회계부정의회계부정의회계부정의회계부정의 스캔들스캔들스캔들스캔들....

미국미국미국미국 의회가의회가의회가의회가 기업에기업에기업에기업에 대한대한대한대한 회계회계회계회계 및및및및 재무보고의재무보고의재무보고의재무보고의 투명성을투명성을투명성을투명성을 높이자는높이자는높이자는높이자는 취지로취지로취지로취지로
엄격한엄격한엄격한엄격한 기업기업기업기업 개혁법안을개혁법안을개혁법안을개혁법안을 제정제정제정제정....
사베인과사베인과사베인과사베인과 옥슬리는옥슬리는옥슬리는옥슬리는 미국의회의미국의회의미국의회의미국의회의 상상상상,,,,하원의원의하원의원의하원의원의하원의원의 이름이며이름이며이름이며이름이며 2002200220022002년년년년 7777월월월월
30303030일일일일 부시부시부시부시 대통령에대통령에대통령에대통령에 의해의해의해의해 서명서명서명서명....
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Sabanes-Oxley Act?

SOXSOXSOXSOX법의법의법의법의 핵심은핵심은핵심은핵심은 302302302302조조조조 및및및및 404404404404조에조에조에조에 명시명시명시명시....

회사의회사의회사의회사의 최고경영자최고경영자최고경영자최고경영자(CEO) (CEO) (CEO) (CEO) 및및및및 최고재무책임자최고재무책임자최고재무책임자최고재무책임자(CFO)(CFO)(CFO)(CFO)는는는는 내부통제시스템에내부통제시스템에내부통제시스템에내부통제시스템에
대한대한대한대한 연대책임을연대책임을연대책임을연대책임을 가지고가지고가지고가지고 이를이를이를이를 구축구축구축구축, , , , 운영운영운영운영 및및및및 자발적자발적자발적자발적 검증을검증을검증을검증을 통해통해통해통해 그그그그
결과를결과를결과를결과를 미국미국미국미국 증권거래위원회증권거래위원회증권거래위원회증권거래위원회(SEC)(SEC)(SEC)(SEC)에에에에 보고해야보고해야보고해야보고해야 한다한다한다한다....

또또또또한한한한 내부통제에내부통제에내부통제에내부통제에 대한대한대한대한 중대한중대한중대한중대한 문제점이문제점이문제점이문제점이 발견되면발견되면발견되면발견되면 즉시즉시즉시즉시 해결해야해결해야해결해야해결해야 함은함은함은함은
물론물론물론물론 그그그그 내용을내용을내용을내용을 공시하여야공시하여야공시하여야공시하여야 한다한다한다한다. . . . 만일만일만일만일, , , , 경영진이경영진이경영진이경영진이 허위사실을허위사실을허위사실을허위사실을 알고알고알고알고
있었을있었을있었을있었을 경우나경우나경우나경우나 재무제표가재무제표가재무제표가재무제표가 경영진에경영진에경영진에경영진에 의해의해의해의해 의도적으로의도적으로의도적으로의도적으로 왜곡되었을왜곡되었을왜곡되었을왜곡되었을 경우경우경우경우
민형사상의민형사상의민형사상의민형사상의 책임을책임을책임을책임을 지게지게지게지게 된다된다된다된다....

기업은기업은기업은기업은 투명성이투명성이투명성이투명성이 전제되어야전제되어야전제되어야전제되어야 외부외부외부외부 이해관계자와이해관계자와이해관계자와이해관계자와 상호상호상호상호 신뢰를신뢰를신뢰를신뢰를 쌓고쌓고쌓고쌓고
발전적인발전적인발전적인발전적인 관계를관계를관계를관계를 구축할구축할구축할구축할 수수수수 있다있다있다있다. . . . 
또한또한또한또한 내부내부내부내부 구성원들구성원들구성원들구성원들 사이의사이의사이의사이의 신뢰도신뢰도신뢰도신뢰도 강해져강해져강해져강해져 업무업무업무업무 효율효율효율효율 상승상승상승상승 및및및및 회사에회사에회사에회사에
대한대한대한대한 충성도가충성도가충성도가충성도가 높아지게높아지게높아지게높아지게 된다된다된다된다. . . . 
즉즉즉즉, , , , 기업의기업의기업의기업의 투명성은투명성은투명성은투명성은 소비자를소비자를소비자를소비자를 위한위한위한위한 핵심핵심핵심핵심 가치일가치일가치일가치일 뿐만뿐만뿐만뿐만 아니라아니라아니라아니라 경쟁경쟁경쟁경쟁
기업과기업과기업과기업과 차별화할차별화할차별화할차별화할 수수수수 있는있는있는있는 핵심핵심핵심핵심 역량이다역량이다역량이다역량이다....
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Executive Summary

준수준수준수준수(compliance)(compliance)(compliance)(compliance)와와와와 ITITITIT거버넌스거버넌스거버넌스거버넌스

• 보다보다보다보다 정확하고정확하고정확하고정확하고 시기시기시기시기 적절한적절한적절한적절한 재무보고를재무보고를재무보고를재무보고를 위해서는위해서는위해서는위해서는 통제의통제의통제의통제의 계획과계획과계획과계획과
관리전반에관리전반에관리전반에관리전반에 걸친걸친걸친걸친 ITITITIT거버넌스의거버넌스의거버넌스의거버넌스의 결과로결과로결과로결과로 달성달성달성달성....

단지단지단지단지 SOXSOXSOXSOX를를를를 준수한다는준수한다는준수한다는준수한다는 것보다는것보다는것보다는것보다는 경영의경영의경영의경영의 요구사항의요구사항의요구사항의요구사항의 대응과대응과대응과대응과
책임추적성에책임추적성에책임추적성에책임추적성에 기인한기인한기인한기인한 강한강한강한강한 거버넌스거버넌스거버넌스거버넌스 모델이모델이모델이모델이 필요필요필요필요....

ITITITIT와와와와 효율적효율적효율적효율적 내부통제의내부통제의내부통제의내부통제의 효과효과효과효과
조직조직조직조직 전반적전반적전반적전반적 ITITITIT거버넌스거버넌스거버넌스거버넌스 강화강화강화강화
경쟁우위를경쟁우위를경쟁우위를경쟁우위를 지키는지키는지키는지키는 효과효과효과효과 효율적효율적효율적효율적 운영운영운영운영
위험관리로위험관리로위험관리로위험관리로 경쟁우위경쟁우위경쟁우위경쟁우위 확보확보확보확보
고위경영진의고위경영진의고위경영진의고위경영진의 ITITITIT에에에에 대한대한대한대한 이해이해이해이해
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Executive Summary

제제제제 2222판의판의판의판의 향상된향상된향상된향상된 점점점점

TopTopTopTop----down down down down 하향식하향식하향식하향식 접근방법접근방법접근방법접근방법
Risk Based Risk Based Risk Based Risk Based 접근접근접근접근 –––– 완벽한완벽한완벽한완벽한 해결책이해결책이해결책이해결책이 아닌아닌아닌아닌 위험을위험을위험을위험을 기반한기반한기반한기반한 접근방법접근방법접근방법접근방법 제시제시제시제시
통제의통제의통제의통제의 우선수위우선수위우선수위우선수위
COBIT 4.0COBIT 4.0COBIT 4.0COBIT 4.0과의과의과의과의 상호참조상호참조상호참조상호참조
직무분리직무분리직무분리직무분리(Segregation Of Duties; SOD) (Segregation Of Duties; SOD) (Segregation Of Duties; SOD) (Segregation Of Duties; SOD) 강조강조강조강조

중소기업을중소기업을중소기업을중소기업을 위한위한위한위한 고려사항고려사항고려사항고려사항
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the TreadwayTreadwayTreadwayTreadway
Commission) Commission) Commission) Commission) 등장등장등장등장
위험평가의위험평가의위험평가의위험평가의 필요성필요성필요성필요성
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Executive Summary

PCAOB PCAOB PCAOB PCAOB 와와와와 COITCOITCOITCOIT의의의의 연계연계연계연계

PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) 미국미국미국미국 상장사상장사상장사상장사
회계감사위원회의회계감사위원회의회계감사위원회의회계감사위원회의 등장과등장과등장과등장과 COBITCOBITCOBITCOBIT의의의의 연계연계연계연계

SOXSOXSOXSOX법의법의법의법의 ITITITIT통제통제통제통제
COBITCOBITCOBITCOBIT의의의의 ITITITIT통제통제통제통제
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신뢰성 있는 재무보고의 기초

재무보고재무보고재무보고재무보고 기초를기초를기초를기초를 위해서위해서위해서위해서 ITITITIT통제를통제를통제를통제를 적용하기적용하기적용하기적용하기 위해위해위해위해 조직의조직의조직의조직의 3333요소요소요소요소 이해하기이해하기이해하기이해하기

고위경영진: 

통제를 어떻게
인식하는가의
조직 전체의
분위기

각 부서의
업무프로세
스에 대한
IT입력/처리
/출력통제

기업의 IT

통제를 위
한 기반들; 

네트웤, 

DB, OS,,,
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변화에 적응하기 위한 인적자원관리

변화에변화에변화에변화에 대한대한대한대한 공약공약공약공약 획득획득획득획득
• 조직의조직의조직의조직의 공약이공약이공약이공약이 우선우선우선우선

지금지금지금지금 현현현현 상태의상태의상태의상태의 조직평가조직평가조직평가조직평가 –––– 다음다음다음다음 기준에기준에기준에기준에 의해의해의해의해
조직문화조직문화조직문화조직문화
변화의변화의변화의변화의 확장성확장성확장성확장성
직원들의직원들의직원들의직원들의 변화변화변화변화 수용능력수용능력수용능력수용능력
조직의조직의조직의조직의 변화변화변화변화 수용능력수용능력수용능력수용능력

장애물장애물장애물장애물 극복극복극복극복
• 효과적인효과적인효과적인효과적인 의사소통의사소통의사소통의사소통
• 교육과교육과교육과교육과 훈련훈련훈련훈련
• 동기부여동기부여동기부여동기부여
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Ground Rule (기본규칙) 정하기

COSOCOSOCOSOCOSO의의의의 내재화내재화내재화내재화
• 내부통제내부통제내부통제내부통제 frameworkframeworkframeworkframework에에에에 기초기초기초기초
• SEC (Securities and Exchange Committee; SEC (Securities and Exchange Committee; SEC (Securities and Exchange Committee; SEC (Securities and Exchange Committee; 미국증권거래위원회미국증권거래위원회미국증권거래위원회미국증권거래위원회))))에서에서에서에서

COSOCOSOCOSOCOSO를를를를 강조강조강조강조
• COSOCOSOCOSOCOSO는는는는 AICPA, AAA, FEI, IIA, IMAAICPA, AAA, FEI, IIA, IMAAICPA, AAA, FEI, IIA, IMAAICPA, AAA, FEI, IIA, IMA의의의의 기준을기준을기준을기준을 포함포함포함포함

COSOCOSOCOSOCOSO를를를를 ITITITIT에에에에 적용하기적용하기적용하기적용하기 www.coso.orgwww.coso.orgwww.coso.orgwww.coso.org
SOXSOXSOXSOX의의의의 IT IT IT IT 통제의통제의통제의통제의 핵심핵심핵심핵심
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COSO

COSO CubeCOSO CubeCOSO CubeCOSO Cube

목적: 

운영의 효율성

재무보고의 적정성

법, 규정의 준수

관리체계 5가지: 

1.기업의 통제환경

2. 위험의 평가

3. 통제 수행활동

4.위험관리의 정보와

의사소통

5.지속적 감시

적용영역: 

각 사업장
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IT준수의 Road Map

SOXSOXSOXSOX법법법법 준수에준수에준수에준수에 기초한기초한기초한기초한 ITITITIT준수준수준수준수

ITITITIT준수준수준수준수 프로그램의프로그램의프로그램의프로그램의
계획과계획과계획과계획과 범위범위범위범위 정하기정하기정하기정하기

재무보고의재무보고의재무보고의재무보고의 오류와오류와오류와오류와
부정의부정의부정의부정의 요소요소요소요소 등의등의등의등의
위험위험위험위험 평가평가평가평가

ITITITIT통제에통제에통제에통제에 대한대한대한대한

문서화문서화문서화문서화

ITITITIT통제의통제의통제의통제의 설계와설계와설계와설계와
운영의운영의운영의운영의 효과성을효과성을효과성을효과성을
평가하기평가하기평가하기평가하기

우선순위와우선순위와우선순위와우선순위와 결함부분결함부분결함부분결함부분
의의의의 개선개선개선개선

안정화안정화안정화안정화 수립수립수립수립

1

2

3

4

6

5
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SOX법의 기본서

SOXSOXSOXSOX법법법법 section 302, 404section 302, 404section 302, 404section 302, 404

최고경영자 , 최고재무책임자 및
임원들은 재무제표 및 그러한 보
고를 관리하는 시스템을 포함한
분기별 보고의 정확성 및 완전성
을 개인적으로 보증해야 합니다

3

0

2

경영진은 재무보고를 위한 충분
한 내부통제구조 및 절차를 확립
하고 유지할 책임이 있습니다

4

0

4
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COSO와의 접목

COSOCOSOCOSOCOSO와와와와 내부통제내부통제내부통제내부통제, , , , 그리고그리고그리고그리고 국제공인국제공인국제공인국제공인 내부감사사내부감사사내부감사사내부감사사(CIA)(CIA)(CIA)(CIA)
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맺는 말

감사합니다감사합니다감사합니다감사합니다. . . . 
여러분여러분여러분여러분 열심히열심히열심히열심히 하셨습니다하셨습니다하셨습니다하셨습니다....

조조조조 희희희희 준준준준 josephc@chol.comjosephc@chol.comjosephc@chol.comjosephc@chol.com

CISM, CGEIT, CISA, COBIT, CIA, CISSP, PMP, ISO27001, ITIL, ITCISM, CGEIT, CISA, COBIT, CIA, CISSP, PMP, ISO27001, ITIL, ITCISM, CGEIT, CISA, COBIT, CIA, CISSP, PMP, ISO27001, ITIL, ITCISM, CGEIT, CISA, COBIT, CIA, CISSP, PMP, ISO27001, ITIL, IT----EAP, EAP, EAP, EAP, 정보시스템감리원정보시스템감리원정보시스템감리원정보시스템감리원

IT감리,컨설팅법인 ㈜키삭 에서 IT 컨설팅 업무를 맡고 있으며 ISACA(정보시스템감사통제협회) GRA

(정부 및 규제기관 대외협력부문)에서 IT Governance에 관한 활동을 하고 있다. IT감사를 확장하고

비즈니스에 연계하는 분야가 관심분야이며 이와 관련해서 원고기고 및 강의 활동도 하고 있으며

고려대학교 대학원 감사행정학과에서 열심히 공부 중이다. 


